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¢ QUIENES SOMOS?

Ciclica, Consultoria y Evaluacién es una consultoria
conformada por mujeres que acompanan a
organizaciones de la sociedad civil, colectivas,
fundaciones, agencias de cooperacién y pequefias y
medianas empresas, en procesos de fortalecimiento
institucional; en particular en planeacién, monitoreo,
evaluacion y aprendizaje, y gestion del
conocimiento, desde una perspectiva feminista, de
derechos humanos y participativa.

Nuestra mirada

e Aprendizaje mutuo
e Co-construccion

o Flexibilidad
e Respeto
e Calidez

e Confianza

e Calidad




:QUE OFRECEMOS?

Fortalecimiento institucional

e Diagnostico organizacional

e Teoria de Cambio

e Planeacién estratégica

e Disefio de proyectos

e Planeacién operativa

e Construcciéon de plan de monitoreo y evaluacién
e Gestion del conocimiento

e Sistematizacion de experiencias y metodologias
e Gobernanza

Evaluaciones

¢ Porsu objeto e Por sutemporalidad
o De disefo o Inicial

o De procesos o Intermedia

o De resultados o Final

o De alcance social o Posterior

Formacion
|

e Incorporacién de la perspectiva de género en el
ciclo del proyecto

e Disefio de proyectos

e Monitoreo y evaluacion

¢ Disefio de indicadores con perspectiva de género



:CON QUIENES HEMOS TRABAJADO?

Colectiva Rosa Luxemburgo
o Construccién del Plan Estratégico 2024-2027 y del Plan de Monitoreo y Evaluacion
institucional. (2024)

Women First International Fund
o Instalacion de capacidades en planeacién, monitoreo y evaluacion de proyectos a
siete organizaciones socias de Latinoamérica y Africa. (2024)

Centro de Estudios y Accién por la Justicia, A.C. (CEA, Justicia Social)

o Construcciéon del rumbo estratégico y de los principios de la colaboracion de la Red
Feminista para el acceso a la justicia, la prevencién y reduccion de la violencia
basada en género en México. (2024)

o Construccién del Plan Estratégico 2022-2025. (2022)

o Construccién de la Teoria de Cambio organizacional. (2020)

Fundacién Arcoiris por el Respeto a la Diversidad Sexua,l A.C.
o Construccién del Plan Estratégico 2024-2026. (2024)

Enlace, Comunicacién y Capacitacién, A. C.

o Construcciéon del Plan de Monitoreo y Evaluacién del proyecto “Comunidades
campesinas e indigenas resilientes en la gestion sustentable de sus medios de vida
y bienes comunes en Chiapas, Guerrero y Oaxaca”. (2024)

o Construccion de la Teoria de Cambio Institucional y el Plan Estratégico 2024-2028.
(2023)

o Asistencia técnica para la elaboracién de una propuesta de proyecto. (2020)

Centro de Asesoria y Promocién Juvenil, A.C. (CASA)

o Construccion del Plan Estratégico 2024-2026 y del Plan Operativo Anual 2024.
(2024)

o Construccién del Plan Estratégico 2020-2022. (2019)

Alianza Mexicana contra el Fracking

o Construccién del Plan Estratégico 2024-2026. (2024)

o Elaboracién de un balance sobre la experiencia acumulada y las lecciones
aprendidas desde la fundacion de la Alianza. (2024)

o Diagndstico de las condiciones actuales de la Alianza y el contexto en donde
opera. (2023)




:CON QUIENES HEMOS TRABAJADO?

Documenta, A.C.
o Planeacién de la sostenibilidad organizacional de la Comunidad de Aprendizaje
entre Mujeres con Discapacidad y Aliadas. (2024)

Alianza de Donatarias Autorizadas
o Capacitacién en planeacién, monitoreo y evaluacion para sus integrantes. (2024)

Educacién contra el racismo, A.C. (RacismoMX)

o Elaboracién del Cédigo de Etica. (2024)

o Construccidn del Plan Estratégico 2024-2026. (2024)

o Sistematizacion del proyecto Juventudes Lideres Antirracistas (YALP). (2023)

Fondo para Jovenes de Centroamérica y México (Fondo CAMY)
o Analisis del trabajo de las organizaciones socias y del impacto del financiamiento
otorgado por el Fondo. (2023 y 2024)

Red Amazilias
o Elaboracién de los principios de colaboracién y de la planeacién operativa anual
2025. (2024)

Instituto de Liderazgo Simone de Beauvoir, A. C.

o Diagnéstico regional en torno a la incorporaciéon de la perspectiva de género en
proyectos sociales. (2023 y 2024)

o Co-disefio y elaboracion del informe de resultados de la consulta sobre género,
juventudes e interculturalidad realizada con la Escuela Mesoamericana de
Liderazgo. (2023 y 2024)

o Elaboracién de la linea base de la colaboracién entre el Instituto y la Asociacién de
Comunidades Forestales del Petén. (2022 y 2023)

o Planeacién de la colaboracién entre el ILSB y la Alianza Mesoamericana de
Pueblos y Bosques. (2022)

o Sistematizacién y actualizacion de una metodologia institucional. (2022)

o Evaluacién de resultados y pertinencia del acompafiamiento brindado por el
Instituto a organizaciones forestales y agrarias de México, Guatemala, Honduras y
Costa Rica. (2021)

o Acompafiamiento en la realizacién de procesos evaluativos internos. (2021)




:CON QUIENES HEMOS TRABAJADO?

Universidad del Medio Ambiente S.A de C.V

o Formacién en evaluacién con enfoque de derechos humanos y en la metodologia
cualitativa “El cambio mas significativo” a estudiantes de la Especialidad en
Disefio y Evaluacién Sistémica de Proyectos. (2024)

o Formacién en evaluacion con perspectiva de género y enfoque de derechos

humanos a estudiantes de la Especialidad en Disefio y Evaluacién Sistémica de
Proyectos. (2023)

Centro para el Fortalecimiento de Organizaciones Civiles, A.C.

o Acompafiamiento al Instituto Ra K¢, A. C. para la elaboracién de encuestas de
satisfaccion para su Modelo “Ampliando el Desarrollo de la Nifiez". (2024)

o Acompafiamiento a Esperanza para el Autismo, |.A.P. en la elaboracion de un
instrumento autodiagnéstico para identificar el nivel de incorporacion de la
perspectiva de género en su modelo de intervencién. (2024)

o Actualizacién de la herramienta institucional de evaluacién y seguimiento al
fortalecimiento institucional. (2024)

o Formacién en disefio de proyectos con perspectiva de género para
organizaciones participantes en su programa de fortalecimiento. (2023 y 2024)

o Imparticion del médulo “disefio, monitoreo y evaluacién de proyectos sociales” a

organizaciones participantes en el Programa de Fortalecimiento Institucional.
(2022)

Semana de la Evaluaciéon glocal

o Realizacion del taller: “Aprendiendo a disefiar indicadores para proyectos de
manera dindmica.” (2020, 2021, 2022, 2023 y 2024)

o Realizacién del taller: “Incorporacion de la perspectiva de género en el ciclo del
proyecto, con énfasis en la etapa de monitoreo y evaluacion. “ (2023 y 2024)

Equis, Justicia para las Mujeres A.C.

o Elaboracién de la Guia dirigida a Poderes Judiciales de México para incorporar
acciones con base en los principios de Justicia Abierta Feminista. (2024)

o lIdentificacion de los logros, retos y aprendizajes de la planeacién, implementacion,
monitoreo y evaluacién del piloto del mecanismo de participacién ciudadana del
Poder Judicial de Campeche. (2024)




:CON QUIENES HEMOS TRABAJADO?

O

Facilitacion de un encuentro presencial del Observatorio Ciudadano de los
Centros de Justicia para las Mujeres: elaboracién del marco comdn de
entendimiento, definicion de los criterios de ingreso y salida y establecimiento de
los criterios para las colaboraciones externas. (2024).

Facilitacion de un encuentro presencial del Observatorio Ciudadano de los
Centros de Justicia para las Mujeres: planeacion del marco de trabajo 2024-2026 y
definicion de los principios de la colaboracion. (2023)

Planeacién del piloto del mecanismo de participacion ciudadana del Poder Judicial
de Campeche. (2023)

Primer ejercicio evaluativo del proyecto “Cultivando justicia municipal: mujeres
mayas por nuestros derechos.” (2022-2023)

Planeacién del proyecto “Nuestras propias justicias: una investigacion basada en la
practica sobre las barreras especificas que enfrentan las mujeres privadas de la
libertad y liberadas en México”. (2022)

Planeacién operativa de la colaboracién de organizaciones aliadas. (2022)
Planeacién del proyecto “Cultivando justicia municipal: mujeres mayas por
nuestros derechos.” (2021)

Anélisis de aprendizajes y desafios del 2020 y elaboracién de planes operativos
anuales 2021. (2020-2021)

Planeacién operativa de la Red por la Ciudadanizacion de la Justicia. (2020)
Reflexion sobre aprendizajes y logros de 2019. (2019-2020)

Fundacién Merced, A. C.

Realizacion de diagndsticos de madurez institucional para dos organizaciones: El
Arca de México, I.LA.P., y Promocién y Accion Comunitaria, |.A.P. (2024).
Facilitacion del Médulo “Gestidn, monitoreo y evaluacién de proyectos sociales”
del Diplomado en Gestién Organizacional para la Transformacion Social, dirigido a
organizaciones de la sociedad civil. (2021, 2022, 2023 y 2024)

Facilitacion del médulo “Gestidn, monitoreo y evaluacién de proyectos sociales”
del Diplomado en Gestion Social y Sostenibilidad 2022, para Organizaciones de la
sociedad civil en alianza con Fundacion Merced Querétaro. (2023)



:CON QUIENES HEMOS TRABAJADO?

o Facilitacion del taller “Incorporacion de la Perspectiva de Género en proyectos
sociales”, en el marco del IX congreso anual para el fortalecimiento institucional.
(2023

o Elaboracién de los planes de monitoreo y evaluacion de los modelos de trabajo de
Fundacién Casa Nueva y del Instituto de Integracion y Asesoria Comunitaria.
(2022)

o Facilitacion del webinario introductorio para OSC “Incorporacién de la perspectiva
de género en proyectos sociales.” (2022)

o Facilitacién del médulo de “Monitoreo y Evaluacién de Proyectos” dirigido a
organizaciones de la sociedad civil participantes del curso ACCIONA:
fortalecimiento para el Cambio. (2021 y 2022)

o Instalacion de capacidades en monitoreo y evaluacién con la Fundacién Forge
México. (2021)

o Facilitacion del taller “Evaluacién y Monitoreo de proyectos sociales” del
Programa de Fortalecimiento de Rigor Institucional de la Fundaciéon Moisés
Itzkowich. (2021)

Fondo Semillas, A.C.

o Elaboracién del diagndstico de los grupos participantes en el Programa “Mujeres
Reconstruyendo Guerrero”. (2024)

o Instalacion de capacidades en monitoreo, evaluacién y aprendizaje. (2023)

o Evaluacién sobre la contribucién de tres Mareas Verdes (San Luis Potosi,
Michoacéan y Sinaloa) al movimiento feminista y a la estrategia de donativo de
Fondo Semillas. (2020)

o Asistencia técnica en la redaccion del reporte Caleidoscopio. Hallazgos y
reflexiones sobre los movimientos LGBTTTIQ+ en México. (2019)

o Sistematizacién de informacién de co partes para la elaboracion de informe a
donantes. (2018)

o Evaluacién de resultados de los apoyos otorgados a las cooperativas de mujeres
productoras en el marco del Programa Trabajo. (2018)

Centro de Atencién a la Mujer Trabajadora de Chihuahua, A.C.
o Construccién del Plan Estratégico 2023-2026. (2023)

ControlaTuGobierno, A. C.
o Construccién del Plan Estratégico 2023-2026 y del Plan de Monitoreo y Evaluacion
Institucional. (2023)




:CON QUIENES HEMOS TRABAJADO?

Hispanics In Philanthropy (HIP)
o Formacién introductoria en gestion de proyectos para Hermanas Catdlicas de
organizaciones aliadas. (2023)

Red Nacional de Jornaleros y Jornaleras Agricolas
o Construccion del plan operativo anual 2023-2024. (2023)
o Construccion del plan estratégico 2021-2024 y del plan operativo 2021-2022. (2021)

Sursiendo A.C.
o Instalacion de capacidades en planeacion y evaluacion de proyectos. (2023)
o Fortalecimiento de la estrategia de las areas de trabajo. (2021)

Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional de Proteccién de Nifias, Nifos y

Adolescentes

o Sesion formativa sobre evaluacion de proyectos sociales con perspectiva de
género en el marco del “Taller virtual de capacitacién técnica para el desarrollo y
generacién de indicadores sobre la situacién de los derechos de nifias, nifios y
adolescentes”. (2023)

Surkuna, Centro de Apoyo y Proteccién de los Derechos Humanos, A.C.

o Construccion de la Teoria de Cambio organizacional, el Plan Estratégico 2022-
2025 y el Plan de Monitoreo y Evaluacién Institucional. (2022 y 2023)

Red de Mujeres Sindicalistas, A.C.

o Construccidn del Plan Estratégico 2022-2025. (2022)

o Evaluacién de procesos y resultados del proyecto “La reforma laboral en México:
respuestas al T-MEC."” (2021)

o Realizacién de un diagndstico reflexivo de necesidades organizacionales y de un
plan de fortalecimiento institucional. (2021)

Data Civica, A.C.
o Construccion del Plan Estratégico 2022-2025 y del Plan Operativo Anual 2022.
(2022)

Género y Desarrollo, A.C. (GENDES)
o Evaluacién de alcance social del trabajo realizado en el periodo 2018-2022. (2022)
o Asistencia técnica en monitoreo y evaluacién de proyectos. (2018)




:CON QUIENES HEMOS TRABAJADO?

Reinserta a un Mexicano A.C.
o Capacitacién en disefio estratégico de proyectos. (2022)

Centro de Apoyo a las Identidades Trans, A.C.
o Construccién del Plan Estratégico 2022-2025. (2022)

Luchadoras, A.C.
o Reflexién interna sobre aprendizajes y desafios del 2021 y construccion del plan
operativo enero-junio 2022. (2021-2022)

Fideicomiso para la Competitividad y Seguridad Ciudadana

o Evaluacién de resultados del “Programa para la reinsercién social, educativa y
laboral de adolescentes y jovenes con factores graves: Vamos por Ellas/Ellos.”
(2021)

Grupo de Informacién en Reproduccién Elegida, A. C. (GIRE)
o Realizacién de la memoria analitica de cuatro talleres de reflexién sobre justicia
reproductiva e interseccionalidad. (2021)

Proyecto “Integracién, derechos humanos y acceso a recursos urbanos de personas

migrantes extranjeras en la Ciudad de México: contexto actual, necesidades y

retos”

o Construccion del plan de evaluaciéon de alcance social del proyecto. (2020)

o Sistematizacién de los resultados de los talleres “Escucha y retroalimentacién:
necesidades de la poblacién extranjera en México.” (2020)

Circolo Circo Social, A. C.
o Facilitaciéon del taller: “Introduccién a la evaluacién de proyectos sociales.” (2020)

SmartFish Rescate de Valor, A. C.
o Instalacion de capacidades sobre la perspectiva de género y su incorporacién en el
quehacer organizacional. (2020)

Colectiva Flores del Desierto
o Asistencia técnica para la elaboracién de una propuesta de proyecto. (2020)




:CON QUIENES HEMOS TRABAJADO?

Agencia Mexicana de Cooperacién Internacional para el Desarrollo-Agencia de

Cooperacion Alemana

o Facilitacion del taller: “Elaboraciéon de indicadores con perspectiva de género para
personas servidoras publicas de la AMEXCID."” (2020)

Idiomatics English Communications
o Construccion del plan estratégico 2020-2022 y del plan operativo anual 2020. (2020)

Bruja de Agua, S. A.de C. V.
o Construccion del plan estratégico 2021-2023 y del plan operativo anual 2021. (2020)

ConSuma Conciencia, S. A. de C. V.

o Revisién de los avances en la implementacién del Plan Estratégico 2019-2022 y
construccién del plan operativo anual 2021. (2020)

o Construccién del Plan Estratégico 2019-2022. (2019)

The Pillow Books, S.A.S.
o Construccién del Plan Estratégico 2019-2020. (2019)

23/20 Estudio
o Construccién del Plan Estratégico 2019-2021. (2019)

Balance, A.C.
o Construccién del Plan de Monitoreo y Evaluacién Institucional. (2018)

Colectivo de Asociaciones Mexicanas para la Interrupcién Legal del Embarazo
o Construccion del Plan Estratégico 2018-2021 y del plan operativo anual 2018. (2018)

Servicios a la Juventud, A.C.
o Construccién del Plan Estratégico 2018-2021. (2018)




COLABORADORAS

Somos un equipo de consultoras e investigadoras con mas de quince afios de
experiencia en fortalecimiento institucional en temas de planeacién, monitoreo,
evaluacién y aprendizaje, gestién del conocimiento y teméticas de derechos
humanos y género.

Renata Ruelas Romo
Fundadora

Soy consultora en fortalecimiento institucional, desde una

perspectiva participativa y con enfoque de feminista. Me interesa

acompanfar a las organizaciones e instituciones que trabajan para
mejorar el mundo en el que vivimos.

Soy licenciada en Estudios Latinoamericanos por la UNAM y maestra en
Cooperacién Internacional para el Desarrollo (Instituto Mora, México), interesada
por formacién en América Latina y por conviccién en el movimiento feminista y en
el respeto a todas las formas de vida en el planeta.

He acompafiado procesos de formacién institucional desde hace quince afios, en
especial para fundaciones y OSC, y también para algunas pymes. Tengo
experiencia en evaluar y facilitar de procesos organizacionales y formativos ad hoc.
He acompafiado a organizaciones en la creacién de sistemas de monitoreo y
evaluacién y en la documentacién de modelos de atencién; he sido evaluadora
externa y dictaminadora dictaminadora de propuestas para varias organizaciones,
instituciones y fondos.

Conozco el tercer sector, en especial en los temas de derechos humanos,
derechos de las mujeres y juventudes. Como parte de mi formacién académica,
realicé una investigacion sobre la participacion del movimiento feminista en la
conformacién de la Nueva Agenda de Desarrollo Post 2015 —que disfruté
muchisimo—, e hice una pasantia en el Centro Regional para América Latina y el
Caribe del PNUD en Panama. Fui socia de ACEVAL A.C. durante 2018 y formé
parte de la iniciativa EvalGender capitulo México.

Me apasionan la naturaleza, observar aves, la herbolaria medicinal y nadar.




COLABORADORAS

Maribel Aguirre Dugua
Socia colaboradora

Soy una consultora que tiene un gran interés en acompafiar al
tercer sector en procesos de fortalecimiento, principalmente
vinculados al disefio de proyectos sociales, la planeacién, el
monitoreo y la evaluacién.

Trabajo como consultora acompafiando varios procesos de fortalecimiento a
organizaciones de la sociedad civil y fundaciones. Soy licenciada en
Relaciones Internacionales por la Universidad de las Américas Puebla y
maestra en Derechos Humanos por la Universidad Iberoamericana Ciudad
de México. He tenido la posibilidad de trabajar en academia, en Gobierno
Federal y en el Gobierno de la Ciudad de México en proyectos vinculados a
los derechos humanos y al tercer sector; y desde 2008 me especialicé en
monitoreo y evaluacién, lo que ahora es parte central de mis actividades.

En los Gltimos afios he estado en diferentes tipos de acompanamientos para
el disefio de proyectos sociales, teoria de cambio, planeacién estratégica,
planeacién operativa, fortalecimiento de érganos de gobierno, capacitacion
en monitoreo y evaluacién, y evaluaciones externas para distintas
organizaciones de la sociedad civil, fondos y fundaciones; con la aplicacién
de metodologias participativas, enfoque de derechos humanos y perspectiva
de género.

Las teméticas abordadas en estos acompafiamientos han sido diversas, pero
se enfocan particularmente al ambito de los derechos humanos, desarrollo
social y comunitario, no discriminaciéon, derechos de las mujeres, asi como
derecho al trabajo y derechos humanos laborales.

Me apasionan la jardineria, las orquideas, la bici, el box, la musica y la
lectura.




COLABORADORAS

Modnica Ramirez
Colaboradora

Soy psicéloga e investigadora con mas de 20 anos de
experiencia, estudié |la maestria en Psicoanalisis y Cultura, y mi
curiosidad me ha llevado a estudiar diversas perspectivas.

Interesada en temas de bienestar integral, desarrollo humano y prevencién
de las violencias. He colaborado en diversas investigaciones y diagndsticos a
nivel nacional con perspectiva de género, como el “Diagnéstico sobre la
atenciéon de la violencia sexual en México” (Comisién Ejecutiva de Atencién
a Victimas), “Diagnéstico de situaciones que vulneren la igualdad entre
mujeres y hombres en el Sistema Educativo Militar (S.E.M.), y el “Informe
Nacional sobre Violencia de Género en la Educacién Basica en México” (
SEP- UNICEF)

Fui supervisora en el Sistema Nacional de Orientacién y Canalizacién
Telefénica para Mujeres y Nifias en Situacién de Violencia, “Vida sin
Violencia” del Instituto Nacional de las Mujeres, y he coordinado proyectos
de animacioén sociocultural con jévenes que incluyen la realizacién de
diagnésticos en programas de atencién a la violencia en las escuelas a nivel
municipal y estatal.

He desarrollado modelos de atencién y cursos de capacitacion para el
personal que atiende emergencias en México, e impartido cursos y talleres
dirigidos a distintos grupos y en diversas teméticas, como prevencion de las
violencias para adolescentes y jévenes, resiliencia laboral, manejo emocional
y del estrés, ambientes saludables de trabajo, comunicacién efectiva y
resolucion de conflictos, entre otros.

Soy terapeuta alternativa en biomagnetismo y osteopatia desde 2008,
danzaterapeuta, amo las plantas y creo que la salud integral es un estado




COLABORADORAS

Norma Ubaldi Garcete
Colaboradora

Soy investigadora en Ciencias Sociales, capacitadora y
facilitadora de talleres, especializada en derechos de las
mujeres; también —desde que tengo memoria— soy
defensora y activista en este ambito.

Naci en Paraguay, me crié en Argentina y desde 1990 radico en México. Me
licencié en Psicologia (UNA, Asuncién); soy maestra en Ciencias Sociales (FLACSO,
México); y candidata a doctora en Estudios Latinoamericanos (UNAM, México). Uno
de mis principales retos es aportar a la transformacién de mi/nuestro entorno en
uno con igualdad de oportunidades para todas las personas.

Soy investigadora en Ciencias Sociales, capacitadora y facilitadora de talleres,
especializada en derechos de las mujeres; también —desde que tengo memoria—
soy defensora y activista en este ambito. Otros temas en los que trabajo, desde las
perspectivas de género, derechos humanos e interculturalidad, son: derechos
humanos; derechos humanos de las mujeres; no discriminacién; violencia de
género; violencia de género contra las mujeres; salud y derechos sexuales y
reproductivos; educacion civica y cultura politica; y participacién politica y
ciudadana.

Poseo una amplia experiencia de trabajo con organizaciones e instituciones que
trabajan a favor de los derechos de las mujeres, como: Grupo de Informacién en
Reproduccion Elegida (GIRE); Ipas México; Alianza por el Derecho a Decidir (andar);
Instituto Chihuahuense de las Mujeres, Instituto de las Mujeres del Estado de San
Luis Potosi, Secretaria de las Mujeres de Zacatecas e Instituto Nacional Electoral
(INE). Fui dictaminadora en el Comité Dictaminador del Programa Proequidad del
Instituto Nacional de las Mujeres (Inmujeres); y he colaborado en diferentes
proyectos como consultora en el Fondo de Poblaciéon de las Naciones Unidas,
UNFPA, México; el Programa para el Desarrollo de las Naciones Unidas, PNUD,
México; y ONU Mujeres, México, desde 2017. En Paraguay, he colaborado con el
Centro de Documentacion y Estudios (CDE), Fundacion Capital, y Consultora
Mentu, con financiamientos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el
Consejo Nacional de Ciencias y Tecnologia (CONACYT), de Paraguay.




COLABORADORAS

Anali Pérez Ramirez
Colaboradora

Soy consultora en monitoreo y evaluacién de programas
sociales y proyectos, con especialidad en metodologias
cualitativas. Considero que con mi trabajo puedo contribuir a
la mejora del desempefiio de las organizaciones, apoyando sus
procesos de planeacion.

Maestra en Cooperacién Internacional para el Desarrollo por el Instituto
Mora, México y graduada en Relaciones Internacionales por la Universidad
Nacional Auténoma de México. Soy experta en sistemas de monitoreo y
evaluacién y metodologias cualitativas y actualmente me desempefio como
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